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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǳǎŜ  
{ǇŜŎƛŀƭ tŜŀǘ 9Řƛǝƻƴ  

Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ [hIt Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ  
ōǳǘ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭƭŜȅ ŦŜƴǎ - ǘƘŜ ǇŜŀǘ ōŜƴŜŀǘƘ ƻǳǊ ŦŜŜǘΦ   

CŜƴ ǇŜŀǘ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀǊŘ-ǿƻƴ ŦǳŜƭ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƻŘŀȅΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ 

{ƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǇŜŀǘ - ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜƭƭƻǿ-ǿƘƛǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ-Ǉƛƴƪ 
9ŀǊƭȅ aŀǊǎƘ ƻǊŎƘƛŘ 
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! ǿŜƭƭ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǘ CŜǎǘ ƛƴ aŀȅ 

/ƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǇŜŀǘ 
ǎŜŜ ǇŀƎŜ с 
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aŜŜǘ ǘƘŜ tŜŀǘ 
aƛƪŜ IŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŦŜƴǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ [hItΦ 
IŜǊŜ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜŀǘΣ 
ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ƛǘ ƴŜŜŘǎΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǇŜŀǘΚ 
tŜŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 
ŘŜŀŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘŜŎŀȅŜŘ ƻǊ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŘƛŜŘΦ tŜŀǘ ƛǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ƻȄȅƎŜƴΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ 
ǿƘƛŎƘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŘŜŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ tƭŀƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛǎ ǎƭƻǿŜŘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ǇƘŀƎƴǳƳ ōƻƎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ǎǇƻƴƎȅΣ ǎƻƎƎȅΣ ŘŀǊƪ-ōǊƻǿƴ Ƴŀǎǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ŀǎ ǇŜŀǘΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΣ 
ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘǊŜǎ ŘŜŜǇΦ  

²ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘ ŦƻǳƴŘΚ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ς ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ 
ŀƭƭ ȅŜŀǊ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǇŜŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ .ǳǘ 9ŀǎǘ 
!ƴƎƭƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜŀǘ ǘƻƻ ς ǘƘŜ ƻƭŘ 
CŜƴƭŀƴŘ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǇŜŀǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ .ǊƻŀŘǎ ƻŦ 
bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ŦǊƻƳ 
ŘŜŜǇ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǇŜŀǘ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΦ  
!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻƻȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŦŜƴǎ ƎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǇŜŀǘ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿŜ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 
hǳǎŜ ŀƴŘ ²ŀǾŜƴŜȅ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŜŀǘΚ 
Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǇŜŀǘ 
ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎƭƻǿΦ ! 
ƎƻƻŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ нм-слŎƳ ƻŦ ǇŜŀǘ Ŏŀƴ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ мΣллл ȅŜŀǊǎΦ {ƻΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ŦƻǊƳǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀ ƳŜǘǊŜ ƻŦ ǇŜŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мΣрлл-рΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
Lƴ ǿŀǊƳŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎ 
ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ƛǎ ƅǳǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀŎƛŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇŜŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ǾŀƭƭŜȅǎ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǉǳƛǘŜ ǎƭƻǿƭȅΦ 

Lǎ ǇŜŀǘ ǳǎŜŦǳƭΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ƭƻǿ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǇŜŀǘ ƎǊƻǿǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ƛǎ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀǊŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜŀƭǘƘȅ 
ǇŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ hǳǎŜ ǾŀƭƭŜȅΦ 

tŜŀǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴΦ LǘΩǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻƊŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜŀǘ ǘƻ ƭƛƎƴƛǘŜ όΨōǊƻǿƴ 
ŎƻŀƭΩύ ǘƻ ǘǊǳŜ ŎƻŀƭΦ ²ƘŜƴ ǇŜŀǘ ƛǎ ŘǳƎ ŀƴŘ 
ŘǊƛŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǳǊǾŜǎ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭΦ Lƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ 
.ǊƻŀŘƭŀƴŘΣ ǇŜŀǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 

hǳǎŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ǇŜŀǘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀũŀƛǊΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳƎ ǇŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ŜƴŘŜŘ 
ǿƘŜƴ Ŏƻŀƭ όǿƘƛŎƘ ōǳǊƴǎ ƳǳŎƘ ƘƻǧŜǊύ 
ōŜŎŀƳŜ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇŜŀǘ ŘƛƎƎƛƴƎ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ 
ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ǇŜŀǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭΦ 
[ƛƪŜ ŀƭƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ōǳǊƴƛƴƎ ǇŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 
ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

tŜŀǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ ǊǳƴƻũΣ  
ǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  

²Ƙȅ ǇŜŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
tŜŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ 
ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜŀǘ ƛǎ 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛǘ ƛǎ ŘǳƎ ƻǳǘ 
ŦǊƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǊƳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇŜŀǘ-
ŦǊŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  

aŜŜǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
5ƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘ ōȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ΨŦŀƳƛƭȅΩ ƻŦ ǇŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ ōŜƭƻǿ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘΦ  

¢ƻǇƻƎŜƴƻǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŦƻǊƳ ƻƴ ƅŀǘ ƎǊƻǳƴŘ 
ƻǊ ƛƴ ƘƻƭƭƻǿǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ƻǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘǎΦ ²ŀǘŜǊ 
ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŦƻǊƳ ƛƴ ōƻƎƎȅ ƘƻƭƭƻǿǎΣ 
ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ƻŦ 
ΨƭŀȊȅΩ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ .ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 
ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘΦ 

{ƻƭƛƎŜƴƻǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ōȅ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƪ ƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǎŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 
ƳŀǊƎƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 
hǳǎŜ ǾŀƭƭŜȅΦ Cƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƻǇƻƎŜƴƻǳǎ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎΦ  

hƳōǊƻƎŜƴƻǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎƛŘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
όǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ƴŜǳǘǊŀƭύ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǊŀƛǎŜŘ ōƻƎǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ōƭŀƴƪŜǘ ōƻƎǎ ǘƘŀǘ Ŏƭƻŀƪ ƳƻƻǊƭŀƴŘΦ .ǳƛƭǘ ōȅ 
ǎǇƻƴƎȅ {ǇƘŀƎƴǳƳ ƳƻǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΩ ΨƳƻǎǎΩ ǇŜŀǘΦ  

aƛƪŜ IŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ŀ ǿŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀǘ CŜǎǘ   
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tŜŀǘƭŀƴŘǎ ΨŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜΩ 



о 

 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇŜŀǘ 
5ƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǇŜŀǘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇŜŀǘƭŀƴŘΦ  

¢ƻǇƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛƎŜƴƻǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 
ŦŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ŀǊŜ 
ǊƛŎƘŜǊ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǇI 
ǘƘŀƴ Ǌŀƛƴ-ŦŜŘ ƻƳōǊƻƎŜƴƻǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  
tŜŀǘƭŀƴŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ ƳƛȄŜŘ 
ŦŜƴΥ ǊŜŜŘΣ ǎŜŘƎŜǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜǊōǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦŜƴ ǇŜŀǘΦ  

²ƘŜǊŜ ŦŜƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ  
ƻŦ ǎŎǊǳō ƻǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǿƛƭƭƻǿ ŀƴŘ 
ŀƭŘŜǊΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŎŀƭƭŜŘ ōǊǳǎƘǿƻƻŘ ǇŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǾŜƴŜȅ-hǳǎŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŘŜŜǇŜǊ ǇŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊƻŀŘǎΦ   
¢ƘŜ ƳƛƭŘƭȅ ŀŎƛŘΣ ƭƻǿ-ƴǳǘǊƛŜƴǘΣ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ-
ŦŜŘ ƻƳōǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ōƻƎǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ ōƻƎ 
Ƴƻǎǎ ό{ǇƘŀƎƴǳƳύ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘ ōƻƎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǧƻƴ ƎǊŀǎǎΦ {ǇƘŀƎƴǳƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ 
ƳƻǊŜ ŀŎƛŘΦ .ƻǘƘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻǊŜ 
ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ 
{ǇƘŀƎƴǳƳ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ IŜƴŎŜ 
{ǇƘŀƎƴǳƳ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ōƻƎ 
ōǳƛƭŘŜǊΦ aŀƴȅ ōƻƎǎ 
ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ 
{ǇƘŀƎƴǳƳκŎƻǧƻƴ 
ƎǊŀǎǎ ǇŜŀǘ ǿƘƛŎƘΣ 
ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ƴƻǎǎ ǇŜŀǘΦ  

tŜŀǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜŀǘΣ 
ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ 
ǇŜŀǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜŀǘ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ς ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ǉŀǎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ 
ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇŜŀǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ 
ƅƻǿŜǊǎ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ 
ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ƛǘ ǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

tŜŀǘΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ όŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿŀǎǘŜ ǘƻ 
Ƨǳǎǘ ōǳǊƴ ƛǘΣ ƻǊ ǝǇ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΗ 

wƻǧŜƴ ǇŜŀǘ 
²ƘŜƴ ǇŜŀǘ ŘǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊƻǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŬōǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻΣ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ Ŧŀƭƭ 
ǘƻ ōƛǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ŬōǊŜǎ 
Ŭƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜŀǘΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ Lǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ǎǇƻƴƎȅΣ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘΣ ŀƴŘ 
ŘŀǊƪŜƴǎ ǘƻ ōƭŀŎƪƛǎƘ ōǊƻǿƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ōƭŀŎƪΦ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΣ ǳƴǝƭ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ƛǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǇƻǿŘŜǊȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 
ǎǘƻǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǇŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ΨŜŀǊǘƘȅΩ  
ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻŎƪŜŘ 
ǳǇ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŬōǊŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ  
ƛǎ ƴƻǿ ŘǊƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŜǊǝƭŜΣ ƛǘ ƎǊƻǿǎ  
ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƴƻƴ-ǿŜǘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳƻǊŜ 
ǎŎǊǳōΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ  
ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ  
ǇŜŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘǳƳƛŬŜŘ ǇŜŀǘΦ 

/ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜŀǘ 
tŜŀǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ 
ƎƻƭŘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŦŜŜǘΦ tŜŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊŀǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƴȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ƛǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎΣ 
ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊǳō ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ - ƻǊ 
ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǎŎƘŜƳŜǎ - ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƭƻǎǘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  

aƛƪŜ IŀǊŘƛƴƎ  

a
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Ŝ
 
I
ŀ
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ƴ
Ǝ

 

bŜǿ Ǉƻƻƭ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀǘ wŜŘƎǊŀǾŜ ŀƴŘ [ƻǇƘŀƳ CŜƴ 

a
ƛ
ƪ
Ŝ
 
I
ŀ
Ǌ
Ř
ƛ
ƴ
Ǝ

 

! ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƭǳƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜƴ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ǊƻŀŘƭŀƴŘ 

a
ƛ
ƪ
Ŝ
 
I
ŀ
Ǌ
Ř
ƛ
ƴ
Ǝ

 

/ƻǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴ ǇŜŀǘ - нлмт .ƭƻΩ bƻǊǘƻƴ CŜƴ  

a
ƛ
ƪ
Ŝ
 
I
ŀ
Ǌ
Ř
ƛ
ƴ
Ǝ

 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǇŜŀǘ ŎƻǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
I[C-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ aŜǊŜ 

a
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²ƘŜǊŜΩǎ 
ƻǳǊ ǇŜŀǘΚ 

Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜŀǘ  
ŜǊǾŜǎΥ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ǊŀǊŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ !ƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ǎǘƻǊƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

LbDw95L9b¢{ 
¶ tŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ƎǊƻǳƴŘ - ŜΦƎΦ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ 
¶ ²ŜǘƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳǎƘŜǎΣ ǊŜŜŘǎΣ ǎŜŘƎŜǎΣ ƳƻǎǎŜǎ 
wŜŀŘȅ ƛƴΥ ŀōƻǳǘ нΣллл ȅŜŀǊǎΦ LŦ ƭŜƊ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ōȅ  ŀǇǇǊƻȄ мƳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

a9¢Ih5 
¶ !ǎ ǿŜǘƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŜΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ όƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜŎŀȅύ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜŎŀȅŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
¶ [ŜŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǝǊǊƛƴƎκŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΣллл ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛŎƪ 
ōƭŀŎƪ ƻǊ ōǊƻǿƴ ǎƻƛƭ όƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ млл҈ύ 
¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅΣ ǳǎŜ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
¶ {ƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

/ƻƻƪΩǎ ǝǇǎΥ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎƛŘ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ όŎƘŀƭƪȅύ ǿŀǘŜǊΦ tŜŀǘ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ 
ƻƴƭȅ ŀŎƛŘƛŎ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇƘŀƎƴǳƳ 
ƳƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘƘŜǊǎΤ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ǊƛŎƘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜŀǘ CŜƴ-ǎŜŘƎŜΣ .ƭŀŎƪ 
.ƻƎ wǳǎƘ ŀƴŘ aŀǊǎƘ hǊŎƘƛŘǎΣ ǳǎŜ ŎƘŀƭƪȅ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ hǳǎŜ ŀƴŘ 
²ŀǾŜƴŜȅ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Ƙƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƪȅ ǿŀǘŜǊΦ 
IŜƭŜƴ {ƳƛǘƘ  

ƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 
hǳǎŜ ŀƴŘ ²ŀǾŜƴŜȅΣ ǇŜŀǘ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƛŘŜǊ 
ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƛƴ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŘƎǊŀǾŜ ŀƴŘ 
wƻȅŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ ōǊƻǿƴΦ 

CƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜŀǘ  

ŀƳƳŀƭ 
ōƻƴŜǎΣ 
ōŜŜǘƭŜ 

ǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎΣ 
ǊŜǇǝƭŜ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭ 
ǎƘŜƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ǇƻƭƭŜƴ ƎǊŀƛƴǎΦ  

L 

a 

{ 

tŀƭƎǊŀǾŜ 

wƻȅŘƻƴ 

.ǊŜǎǎƛƴƎƘŀƳ 

{ƻǳǘƘ  
[ƻǇƘŀƳ 

DŀǊōƻƭŘƛǎƘŀƳ 

{ƳŀƭƭǿƻǊǘƘ 

.ƭƻΩ bƻǊǘƻƴ 

IƛƴŘŜǊŎƭŀȅ 

IƻǇǘƻƴ 

wŜŘƎǊŀǾŜ 

¢ƘŜƭƴŜǘƘŀƳ CŜƴǎ 

¢ƘŜ [ƻǿǎ  
ϧ [ƛǧƭŜ CŜƴ 

.ƭƻΩ bƻǊǘƻƴ 
CŜƴ 

wŜŘƎǊŀǾŜ ϧ 
[ƻǇƘŀƳ CŜƴǎ 

 
    .ǊŜǎǎƛƴƎƘŀƳ     
    CŜƴ 

wƻȅŘƻƴ  
CŜƴ 

IƛƴŘŜǊŎƭŀȅ  
CŜƴ 

.ǳƎƎǎ 
IƻƭŜ CŜƴ 

DŀǊōƻƭŘƛǎƘŀƳ 
hƭŘ CŜƴ ϧ {ŎŀǊŦŜ 
aŜŀŘƻǿǎ  
 

¢ƘŜƭƴŜǘƘŀƳ 



р 

Iƻǿ ƻƭŘ ƛǎ ƻǳǊ 
ǇŜŀǘΚ 
ƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǇŜŀǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴ ƅƻƻŘŜŘ 
Ƙƻƭƭƻǿǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ς уΣллл ǘƻ млΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

wŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŜŀǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ tŀǊƪŜǊǎ tƛŜŎŜΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƳƛƭƭΣ ōŜƎŀƴ ŀǊƻǳƴŘ уΣлрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
Lƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ hǳǎŜκ²ŀǾŜƴŜȅ ǾŀƭƭŜȅΣ ǇŜŀǘ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Ƙƻƭƭƻǿǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƘŀƭƪ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ōȅ Ǌŀƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ LŎŜ !ƎŜΦ 
/ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ƛƴ Ǌŀƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀŎƛŘƛŎ ς ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŀŎƛŘΦ 

Wƻ tƛǧ ŀƴŘ IŜƭŜƴ {ƳƛǘƘ 
[ƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦΦΦ 

ǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ [hIt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŘǳƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ΨǘǳǊŦ ǇƻƴŘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ƘƻƭŜǎΣ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǘǊŜ ŘŜŜǇΣ ǊŜŎǊŜŀǘŜ 
όƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜύ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜƊ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘǳƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜ Ƙƻƭƭƻǿǎ Ŭƭƭ 
ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǎǘƻƴŜǿƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 
ƘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ŦŜƴǎ ŘǊȅ ǳǇΣ 
ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǿ-ǊŀǊŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

ΧƭŜǎǎƻƴǎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ DŀǊōƻƭŘƛǎƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ǇŜŀǘΣ ǿƛǘƘ 
[hIt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōƻƛƭ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƛƴƎǎ 
ƘƻƳŜ - ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ - Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ŜŀǎƛŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƅƛŎƪ ŀ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǇƻǿŜǊΗ 

{ǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀǘΥ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мрл ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ƭŜŘ ǘƻ ƭƻǎǎ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇŜŀǘ ƭŀȅŜǊǎΦ  

/ǊŜŀǝƴƎ ǿŜǧŜǊ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƭŜǘǎ ŦŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘǎ 
ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ-ōȅ ŦŜƴǎΦ aƻǿƛƴƎ ƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ              Wƻ tƛǧ ŀƴŘ IŜƭŜƴ {ƳƛǘƘ 

L 

tŀǊƪŜǊǎ tƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфулǎ 

tŀǊƪŜǊǎ tƛŜŎŜ ǘƻŘŀȅ 

5 

h 

¢ƘŜ ǇŜŀǘ  
ŀǘ tŀǊƪŜǊǎ tƛŜŎŜ  
ƛǎ ƻǾŜǊ мΦтƳ ŘŜŜǇ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ 
ƻǾŜǊ уллл ȅŜŀǊǎ 


